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Introduccio

Amb la voluntat de contribuir a millorar les dinamiques de col-laboracié entre les entitats
culturals i establir prioritats per al desenvolupament cultural des de la societat civil a Lleida,
diverses entitats culturals de la ciutat, a través de la Plataforma d’Entitats Culturals de Lleida,
impulsen un procés de reflexié i debat sobre el “Present i futur de la cultura a Lleida”.!

Aquest procés va tenir com a primera activitat la realitzacié d’una jornada de treball el
proppassat dia 5 de marg, que va servir per reflexionar sobre la vida cultural a Lleida, avaluar la
situacié del sector cultural en diverses disciplines i ambits, i formular propostes sectorials i
transversals.

La jornada va comptar amb la participacid d’unes 50 persones, a titol individual o bé en
representacié de diverses entitats culturals de la ciutat.? El programa va combinar el treball en
grups sectorials, per tal d’abordar de manera separada els reptes, les prioritats i les propostes
especifiques en els ambits de les arts escéniques, les arts visuals, la musica, les lletres i la
cultura popular, i les sessions plenaries, que van permetre contextualitzar les expectatives de
la jornada, posar en comu els resultats del treball sectorial i formular recomanacions de caire
transversal.

Tant en els debats en taules sectorials com en el treball en plenari, es va invitar els participants
a fer propostes constructives de mesures que podrien contribuir a millorar la col-laboracio
interna al sector cultural, a impulsar les politiques culturals a la ciutat i a fomentar un major
reconeixement social del valor de la cultura, en un termini aproximat de tres a cinc anys.

Aquest document presenta les principals linies i propostes sorgides durant la jornada, tot
posant I'accent en les idees transversals, és a dir aquelles que afecten el conjunt del sector
cultural i la seva relacid amb la ciutat de Lleida i les politiques culturals. Les propostes
formulades en els debats sectorials han servit per reforcar els arguments que s’hi exposen, i
alhora constitueixen la base per al treball futur dels grups sectorials que se’n desprendran.

El document es presentara en public a finals d’abril de 2016 i vol esdevenir una eina de dialeg i
orientacié tant per a les entitats que van participar a la jornada inicial com per a altres
institucions i entitats que en comparteixin els objectius.

! La Plataforma d’Entitats Culturals de Lleida esta formada per: Amics de la Seu Vella, Associacié de la
Festa de Moros i Cristians, Ateneu Popular de Ponent, Fundacié Orfed Lleidata, Omnium Cultural-Lleida
Ponent, Castellers de Lleida, Cercle de Belles Arts, Coral Shalom, Grup de Recerca de Cultura Popular de
Ponent, Associacio cultural Lo Sotrac, Grup Cultural Garrigues, Sicoris Club, Centre Excursionista de
Lleida i Centro Latinoamericano de Lleida.

?La llista de participants a la jornada s’ha inclos com a annex 1 d’aquest document.
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Orientacions i propostes

Les propostes sorgides en el transcurs dels debats sectorials i transversals durant la jornada de
treball s’han estructurat al voltant de tres eixos:

1. Millora de la col-laboracio entre entitats culturals;
Estrategies per a un major reconeixement social del valor de la cultura;
3. Enfortiment de les politiques culturals i la governanga de la cultura;

Aquest plantejament respon a la vocacié de coresponsabilitat que és a la base del procés
“Present i futur de la cultura a Lleida”, que comprén tant un compromis de les entitats
culturals per enfortir les seves relacions mutues i afavorir la participacid cultural del conjunt de
la ciutadania com una demanda de major col-laboracié amb les institucions publiques i d’'una
progressiva millora de les politiques culturals existents a la ciutat.

Dins cadascun dels eixos, s’han inclos diverses propostes concretes, derivades en part de les
idees recollides durant la jornada i en part de I'analisi de les mancances i debilitats que s’hi
detectaven. D’aquesta manera, el document pretén esdevenir una guia inicial per al treball a
mig termini de les entitats i institucions culturals de la ciutat.

L’exposicio prioritza les accions de caire transversal i alhora indica algunes de les mesures
concretes formulades a les taules sectorials, per tal d’il-lustrar possibles vies de treball.
Recaura també en els grups sectorials la tasca d’impulsar la col-laboracié entre entitats i les
propostes més concretes en cadascun dels seus ambits d’incidéncia.

Eix 1. Millora de la col-laboracio entre entitats culturals

La jornada celebrada el 5 de marg i la bona acollida que va tenir per part de la majoria de
persones i entitats invitades a participar-hi serveixen per constatar la necessitat de consolidar
el dialeg i la col-laboracid entre les entitats, els professionals i altres agents del sector cultural
a Lleida. En aquest sentit, la reflexid conjunta va servir per formular propostes més concretes
en aquesta linia, que es recullen a continuacié:

1.1.Realitzacié de trobades periodiques, per tal de passar de la convocatoria de jornades
puntuals a un treball en xarxa més solid, que afavoreixi I'intercanvi d’informacié, la
col-laboracid i la sinergia. En aquest ambit, es van suggerir accions a tres nivells:
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Realitzacié d’unes jornades anuals de debat sobre la cultura a Lleida, a imatge de la
jornada del 5 de marg, si bé també es podria valorar que les jornades tinguessin, de
manera total o parcial, un caracter obert al public en general.
Convocatoria de taules de treball sectorial, amb trobades periodiques per tal de
debatre les necessitats i impulsar la col-laboracié en qliestions prioritaries en cadascun
dels ambits sectorials identificats. D’entrada, sembla pertinent mantenir els cinc
ambits establerts per a la jornada inicial (arts escéniques, arts visuals, lletres, musica i
cultura popular), si bé es podria valorar la conveniéncia d’incorporar-n’hi algun
d’absent (patrimoni material, per exemple). De la mateixa manera, tant en aquest
treball sectorial com en la resta d’accions per a la millora de la col-laboracidé entre
entitats caldria vetllar per la inclusié d’entitats que no van participar a la jornada inicial
pero que puguin ser significatives en la vida cultural de la ciutat i que tinguin interes a
participar al procés. En tots els casos, la periodicitat de les trobades hauria d’estar
determinada per les necessitats sentides pel grup, tot evitant un excés de reunions.
Seria convenient aixi mateix que alguna persona o entitat assumis la coordinacio de
cada taula sectorial.
Grups de treball tematics i transversals, per tal d’abordar qliestions d’interés comd,
amb la participaci6 d’'un nombre raonable i operatiu de persones i entitats
interessades en temes concrets. Es aconsellable que la creacié de grups de treball
s’orienti a tasques concretes i tingui un mandat tematic i temporal concret. D’entrada,
es considera prioritari crear grups de treball per donar impuls a algunes de les accions
prioritaries identificades en la jornada del 5 de marg:

©  Creacid del Consell Municipal de Cultura.

% Nou model de gestio de la festa major.

1.2.Optimitzacié dels recursos i les capacitats, per tal d’aprofitar millor els elements tangibles

i intangibles amb qué compten el sector cultural i el conjunt de la ciutat i millorar les

oportunitats tant per als agents culturals com per a la ciutadania. En concret, caldria

plantejar accions com ara les seglients:

a)

b)

Inventari d’equipaments, espais i recursos existents a la ciutat amb usos potencials
per a la vida cultural: per exemple, equipaments publics o associatius que puguin
servir com a sales d’exposicid o treball d’artistes, per a la realitzacid de reunions o
cursos, etc. L'inventari, que idealment hauria de ser resultat de la col-laboracié entre
I’'administracié municipal i les entitats, podria esdevenir un cataleg public, a disposicid
de diversos agents culturals.

Inventari i analisi de les competéncies, fortaleses i necessitats existents a les entitats
culturals, per tal d’afavorir una identificacid dels agents significatius en la vida cultural,
la transferéncia de coneixements rellevants (per exemple mitjangant accions de
formacid interna o presentacions de bones practiques) o I'assumpcié del lideratge en
determinades questions d’interés general per part de les entitats que es considerin
més adequades (per exemple, entitats que tinguin experiéncia demostrada en
comunicacio cultural, en captacid de recursos, en projectes educatius, etc.). L'analisi
de les necessitats de les entitats i la formulacié de propostes de formacié adequades
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també hauria de servir per fer front a algunes de les preocupacions expressades
durant la jornada, com ara la conveniéncia d’atreure més membres joves i renovar les
persones implicades en la participacié quotidiana i la gestio de les entitats.

L’optimitzacid dels espais i recursos tangibles, d’una banda, i de les competeéencies i capacitats

intangibles, de I'altra, hauria de recaure en les mateixes entitats, per exemple a través dels

grups sectorials o transversals, i en col-laboracié amb I'administracio local.

Eix 2. Estratégies per a un major reconeixement social del valor de la cultura

La jornada va servir per constatar la necessitat de fer arribar millor al conjunt de la ciutadania

I’oferta cultural existent i el valor que té la cultura per a la qualitat de vida, la cohesié social i el

desenvolupament local. Aixi, les accions que s’han inclds en aquest ambit aborden millores en

la comunicacié de I'oferta cultural i la seva articulaci6 amb altres reptes i prioritats de la

ciutat.’ En aquest sentit, es podrien plantejar les accions seglients:

2.1.

2.2.

Innovacié en les propostes culturals, per tal de fer front a la necessitat d’atreure més
publics i fer més present I'oferta cultural als mitjans de comunicacio, ateses les debilitats
detectades tant pel que fa a la preséncia als mitjans com a la participacié del public, i pel
que fa al grau d’atractiu de les entitats culturals més tradicionals a I’'hora d’atreure nous
membres. Alhora, cal reconéixer que ja hi ha algunes iniciatives significatives en aquest
sentit, que podrien il-lustrar el cami a seguir. De manera concreta, caldria incidir en les
linies seglients:

a) Impuls d’activitats culturals en I'espai public, tot diversificant els espais i les maneres
d’arribar al public i de permetre-li participar en la vida cultural.

b) Disseny d’accions i productes culturals que innovin, assumeixin riscos i es distingeixin
de I'oferta més tradicional, d’acord amb el que van suggerir algunes de les taules
sectorials.

Millora de la comunicacié cultural, per tal d’afavorir I'accessibilitat i la qualitat de la
informacié sobre I'oferta cultural. Entre les linies de treball que es podrien plantejar en
aquest sentit hi hauria:

a) Millora de la informacié i formacié sobre els publics de la cultura, les seves
necessitats i interessos. En aquest sentit, caldria treure profit de les experiéncies ja
existents en aquest ambit en algunes entitats, que podrien afavorir la formacio
d’altres, i valorar la possibilitat de fer enquestes o estudis per tal de coneixer millor els
interessos de la poblacio local en relacié amb la vida cultural.

*Tant en aquest Eix 2 com a I'Eix 3, algunes de les accions plantejades podrien formar part d’un
eventual pla estratégic de cultura (vegeu accié 3.2) i, com a tals, haurien de ser resultat del diagnostic
pertinent. En qualsevol cas, es plantegen en aquest moment com a accions que es podrien comencgar a
impulsar de manera provisional.
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b) Creacié i manteniment d’'un portal web que centralitzi informacié sobre I'oferta
cultural existent a la ciutat, en resposta a la necessitat detectada en diverses taules
sectorials, i les propostes concretes que s’hi van formular.

2.3.Foment de la memoria cultural de la ciutat, per tal de fer front a la necessitat, detectada
en diversos grups sectorials (lletres, musica, etc.), de fer més present el llegat cultural de
Lleida, tant de caire tangible com intangible, en I'espai public i per als agents culturals i el
conjunt de la poblacid. Aixo s’hauria de traduir tant en el reconeixement de llocs amb valor
historic i simbolic com en la realitzacié d’accions de comunicacio i educacié que permetin
posar-lo en valor, per exemple:

a) Recull i visualitzacié de referents historics en diverses disciplines artistiques i en el
patrimoni cultural de la ciutat, mitjancant elements distintius (plaques o punts, per
exemple), rutes tematiques o altres activitats.

b) Valoracid de la possibilitat d’altres activitats que contribueixin a fer més present la
memoria cultural de la ciutat i n’afavoreixin el reconeixement social, per exemple en
I'educacié formal o no formal.

Per la seva naturalesa, el treball en aquest ambit podria afavorir la col-laboracié entre agents i
entitats de diversos sectors, inclos el patrimoni material. Aixi mateix, en la linia d’afavorir el
reconeixement social del valor de la cultura, podria ser la base de la col-laboracié amb altres
agents socials o del turisme, empreses i I'administracié municipal.

2.4. Articulacid del valor de la cultura amb altres reptes de la ciutat, per tal de reconeixer i fer
explicit el fet que la vida cultural de la ciutat és un potencial significatiu per a la cohesié
social, les estratégies d’educacio formal i no formal, la participacié ciutadana o I'atraccié
de turisme, entre d’altres. De nou, el treball en aquest ambit hauria de ser producte de la
col-laboracié entre agents publics i privats i requeriria un diagnostic detallat previ a la
implementacio.

Entre els diversos ambits significatius en aquest ambit apareix amb una importancia
especial el vincle amb I'educacio, atesa la percepcié que I'educacié tant formal com no
formal és un espai fonamental per garantir la democratitzacié de I'accés a la cultura. Per
aix0, a I'hora d’identificar col-laboracions i de definir projectes, caldria fer especial
incidéncia en aquests entorns.

D’entrada, es pot suggerir un treball que hauria de passar per les fases seglients:

a) Identificacio d’elements de valor que aporta la cultura a ambits com I'educacid, el
turisme, la participacié ciutadana o la cohesidé social: exemples existents, bones
practiques, fortaleses, debilitats.

b) Identificacié de potencials aliats i temes d’interés comd, i establiment de contactes
per a possibles col-laboracions: diverses regidories de I'administracié municipal,
escoles, associacions d’altres ambits, empreses, etc.
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c) Disseny d’accions que posin en valor la cultura en els entorns educatius: per
exemple, una major presencia de creadors i altres agents culturals a I'escola,
mecanismes que facilitin I'accés a I'educacié no formal en diverses disciplines
artistiques, etc.

Eix 3. Enfortiment de les politiques culturals i la governanga de la cultura

S’inclouen en aquest eix els aspectes més propiament relacionats amb les politiques culturals

publiques, des d’'una optica de repte compartit entre els diversos agents que intervenen en la

vida cultural de la ciutat. Els elements centrals del treball en aquest ambit serien la constitucié

d’un Consell de Cultura i el desenvolupament d’un pla estratégic de cultura que ajudés a

definir millor les prioritats i els rols a mig i llarg termini.

3.1.

3.2

Constituciéo d’'un Consell de Cultura, com a espai de reflexi6 compartida i formulacié
periodica de projectes i accions que vinculin I'administracié municipal i els agents del
sector. La creacié d’un organ d’aquest tipus, a imatge dels que existeixen en altres ciutats
catalanes, apareix com una prioritat per a les diverses taules sectorials, que demanen que
tingui un caracter representatiu, participatiu, operatiu (és a dir, centrat en aspectes
practics) i prescriptor (és a dir, amb incidéncia efectiva en les politiques culturals).

Un Consell de Cultura vinculat a les politiques culturals municipals hauria de reconeéixer el
paper essencial de lideratge que correspon exercir al govern municipal, i alhora seria un
pas envers una visid plural i concertada de la realitat cultural de la ciutat i les maneres
d’incidir-hi.

Des de la perspectiva de les entitats, un primer pas per a la constitucié d’aquest Consell
seria I'impuls de la interlocuci6 amb el govern municipal, per tal de valorar-ne
conjuntament la viabilitat.

Desenvolupament d’un pla estratégic de cultura a Lleida, per tal de fer front a diverses
necessitats detectades en les taules sectorials: la conveniéncia d’un repartiment més clar
dels rols entre administracié i societat civil, que afavoreixi relacions més equitatives i una
concentracio del treball de cadascun en els seus ambits d’avantatge respectius; el foment
de logiques de col-laboracié i cooperacié entre agents publics i privats que contribueixen a
la vida cultural a la ciutat; i la necessitat d’una millor planificacié a mig i llarg termini.

Aixi, el govern local i les entitats culturals podrien col-laborar d’entrada en la definicié
conjunta de les premisses i orientacions basiques per a un pla estratégic de cultura a la
ciutat, que apuntés prioritats a mig i llarg termini, tant per al conjunt del sector com per
als seus diversos ambits.

El Consell de Cultura suggerit en I'apartat anterior podria constituir el marc per la definicié
inicial de les prioritats d’aquest treball i alhora se’n beneficiaria, mitjancant una millor
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concrecid de les funcions dels agents i els ambits principals d’incidencia per al treball
subsegiient del Consell. El Consell de Cultura també podria ser un bon espai per al
seguiment i 'avaluacié de la implementacio del pla.

3.3.Atencio a la creacid i la produccié cultural, per donar resposta a diverses necessitats
detectades durant la jornada: conveniéncia de donar més suport a la creacid, detectar
millor el talent emergent i assegurar que aquest té preséncia a les principals institucions
de difusié de la ciutat, fet que comporta assegurar I'existéncia de recursos per a la
produccié artistica.

Per bé que aquesta necessitat s’expressa amb freqliéncia i fer-hi front es pot considerar un
pas essencial per contribuir a bona part de les altres orientacions plantejades en aquest
document, també cal comprendre que les iniciatives concretes en aquest ambit, que
s’haurien d’adequar a les dinamiques propies de cada disciplina, haurien de néixer en el
marc del pla estrategic de cultura suggerit en |'apartat anterior, sempre que el diagnostic
pertinent en ratifiqués la necessitat.

3.4.Millor articulacid territorial, per tal d’assegurar que els agents culturals de Lleida aprofiten
sinergies amb altres agents de les comarques de Lleida i la resta de Catalunya i que les
propostes culturals provinents de la ciutat tenen una major visibilitat a I'exterior. En
aquest sentit, es podrien plantejar accions com ara les segiients:

a) Foment de la col-laboraci6 amb agents culturals de la resta de comarques
lleidatanes, mitjancant I'impuls de xarxes formals o informals de creacid i produccid,
circuits o itineracions d’obres i altres formes de col-laboracié i de distribucié conjunta.

b) Enfortiment i visualitzacié dels elements més singulars de la vida cultural de la ciutat,
amb capacitat per generar centralitat a nivell de Catalunya.

Per les seves caracteristiques i necessitats a nivell de recursos, per bé que les mateixes entitats
del sector poden donar impuls al treball en xarxa, seria convenient que les iniciatives en aquest
ambit s’inserissin en les politiques culturals de la ciutat i rebessin un suport pertinent.

Valoracions finals

El procés engegat amb la jornada de treball del proppassat 5 de marg i la bona acollida que hi
han manifestat les persones i entitats que hi van participar posen de manifest la necessitat
sentida per nombrosos agents de la cultura d’impulsar una reflexié compartida sobre el valor
de la cultura i dissenyar noves politiques i accions que el potenciin. Aquest procés requereix
una implicacid simultania de nombrosos agents, inclosos I'administracié municipal, les entitats
de la societat civil, les empreses privades i la ciutadania, en una logica de coresponsabilitat i
col-laboracié.
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Com s’ha esmentat al principi, aquest document es presentara en public a finals d’abril i té la
vocacié d’esdevenir un document de treball, amb traduccié concreta en la feina quotidiana de
les entitats i les institucions que hi vulguin participar, i alhora obert a rebre aportacions i
evolucionar d’acord amb noves propostes.

PLATAFORMA D’ENTITATS CULTURALS
plataformaentitatsculturals@gmail.com
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LLISTAT DE PERSONES PARTICIPANTS A LA JORNADA

ARTS ESCENIQUES
COORDINACIO

MAGS

TEATRE COMUNITARI
COMPANYIES HISTORIQUES

COMPANYIES PROFESSIONALS
COMPANYIES EMERGENTS
CIRC

DANSA

FREE

MUSICA

COORDINACIO
AGRUPACIONS CORALS
AGRUP. INSTRUMENTALS
MUSICA MODERNA
CANCO D'AUTOR
PROMOTORS

ESPAIS MUSICA EN VIU
ESCOLES

ARTS VISUALS
COORDINACIO

ENTITATS

ARTISTES / CREADORS

GESTORS

SALES D'EXHIBICIO

Margarida Troguet
Oscar de la Torre
Angel Moreno / Rosa Baca
Miquel Lluis Sabaté
Fernando Ledn
Imma Joands
Ramon Molins
Marc Cartanya
Gadi Romero

Rosa Sanchez

Xavi Blanco

Pelai Molins

Maite Ojer

Maite Tora
Carme Valls/Artur Llobera
Xavier Quinquilla
Guillem Burballa
Jordi Roure

Juan Lozano
Xabi Abrego
Carolina Blavia
Jaume Sanuy
Toni Revés
Alfons Pérez

Isabel Sala

Divina Drudis

Rafa Borlansa

Lupe Ribot

David Besora

Gloria Picazo

Josep Miquel Garcia
Xavier Escola

Ferran Lavifa
Sebastia Petit
Josep R. Segura "Piti"
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Mangraners a escena
Aem-Belles Arts Teatre

Xip Xap

Zum Zum

intims Produccions
Amics del Circ de Ponent
Espai Dansa

Dancescape

Coral Shalom

Fundacio Orfeo Lleidata
Jove Orquestra de Ponent
LleidaArt Ensemble

Ace of Spades
Cafe del Teatre
L'Interpret

Cercle Belles Arts
Arts de Ponent

Fundacié Apel-les Fenosa
Artpoint

Periferiart

PetitGaleria

Indecor
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ESCOLES

LLETRES
COORDINACIO
ESCRIPTORS

ACADEMIC

EDICIO
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Paco Ermengol
Tere Montfort

Montse Torres
Pep Coll

Emili Bayo

Pere Pena
Marta Alos
Carles Porta
Salvador Escudé
Oriol Berenguer
Antonieta Jarne
David Marin
Teresa lbars
Annabel Encontra

CULTURA POPULAR | TRADICIONAL

COORDINACIO
ENTITATS

Albert Hortal

Josep Sanchez

Esther Florenza

José L. Gazquez / C. Casals
Jordi Baiget

Carles del Rio

Oscar Vidal

Manel Pelai / Pepe Ibars
Felip Vilardell

Josep Torres/ Angels Pont
Enric Figueres

Josep Ramon Gonzdlez
Merce Ciutat
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Escola Ermengol
Col-lectiu Trama Art i Cultura

Esbart Lleidata de Dansaires
Centro Latinoamericano
Moros i Cristians de Lleida
Grup Recerca Cultura Popular
Castellers de Lleida

Ballades a la Plaga
Germandat Pau Pi

Amics dels Gegants de Lleida
Col-lectiu Cultural Cappont
Grup Cultural Garrigues
Amics de la Seu Vella

Centre Excursionista
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